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PRESENTACION

El presente libro, que tengo el agrado de presentar, es una sintesis de los resultados principales del Proyecto
GEF Corredores Bioldgicos de Montana, liderado por el Ministerio del Medio Ambiente y ONU Medio Ambiente
como agencia facilitadora, luego de casi 7 anos de intenso y fructifero trabajo. Cabe tener presente que esta
iniciativa emergié como idea alrededor del aio 2010, y tuvo varios afios de preparacion, antes de empezar su
implementacion en 2016, concluyendo su ciclo de vida en 2022.

Referirse alo que unainiciativa de esta envergadura deja como legado no es facil, porque el cierre del proyecto
viene prescrito desde su disefio, en tanto, la continuidad de sus aprendizajes y acciones tiene una vida propia,
cuyo alcance depende de cuén hondo haya calado en el quehacer de las organizaciones, de las instituciones y
de todas las personas que participaron y se involucraron en €l, de una u otra manera. Esto también depende
de la memoria que el proyecto deje, y de cudn accesible ella quede para sus potenciales usuarios y usuarias.
Esto es algo que no se puede improvisar, sino que debe gestionarse de manera dindmica a lo largo de la vida
del proyecto, y proyectarse més alld de esta. Esta tarea ha sido emprendida con mucha consistencia por el GEF
Montafa durante todo su desarrollo, dejando una trazabilidad de los conocimientos adquiridos, en documentos
y materiales elaborados, de las guias técnicas desarrolladas, de la informacién espacial levantada, de una
cantidad grande y valiosa de aprendizajes, que requieren ser puestos a disposicion. El sitio web del proyecto
es, en tal sentido, un repositorio que ha tenido un valor enorme durante todos estos afos de implementacion.
Ahora bien, con la habilitacién de un médulo regional en el SIMBIO (Sistema de Informacién y Monitoreo de
a Biodiversidad), los ricos antecedentes geoespaciales y de monitoreo que el proyecto levantd en todos estos
afios, se encontrardn en el lugar mds idéneo donde este tipo de informacion puede alojarse, facilitando con
ello su uso y consulta por la ciudadania e instituciones locales, regionales y nacionales.

Sin perjuicio de estos relevantes esfuerzos, faltaba algo mds para decir que la memoria del proyecto GEF
Montafia estaba salvaguardada. Ese algo es el presente libro, el cual nos brinda de manera muy pedagdgica
los resultados de esta iniciativa en las diversas dreas tematicas que fueron abordadas, manteniendo vivas las
experiencias y pilotos ejecutados.

Pero la importancia del libro no solo radica en exponer estos resultados, hecho de por si muy valioso y ne-
cesario, sino también en algo que nos parece esencial, me refiero a la presentacién del enfoque conceptual
y de intervencidn que este proyecto desarrollé. Es justamente en la explicitacion de este contexto donde los
resultados obtenidos adquieren un sentido mds profundo y paradigmatico, revelando, a nuestro juicio, el
enfoque innovador del proyecto. Capturar este aspecto es uno de los mayores aportes de este libro, y eso lo
diferencia notoriamente de una mera compilacién de experiencias y resultados.

En efecto, el libro da bien cuenta, a partir de la exposicién de resultados y experiencias, del trabajo acometido
desde los territorios y con sus actores locales y regionales, rompiendo asi la clésica I6gica de arriba hacia abajo
que caracteriza atin muchos proyectos publicos. Este enfoque con los actores territoriales se reveld acertado
y la prueba de ello se plasma en miiltiples resultados en una diversidad de dmbitos. Entre ellos, sin &nimo
de exhaustividad, destacan: gestion ambiental local, apoyo a la creacion de reservas naturales municipales,
impulso a los paisajes de conservacion, acciones de restauracion y ordenacién forestal, monitoreo de la
biodiversidad y construccion del modulo regional SIMBIO, planificacién ecoldgica local, pilotos de agricultura



sustentable, generacion de guias en maltiples temas relacionados con sustentabilidad. Estas son solo algunas
de las numerosas dreas que el proyecto abordo.

Los 36 municipios que participaron de esta iniciativa, y otros que se han dejado contagiar por la misma,
necesitaran tanto de inspiracion como de recursos de conocimiento para continuar desarrollando acciones
sustentables a nivel local y/o territorial. El libro, y otros recursos mencionados previamente, sin duda, seran
un aliciente y una motivacion para tal propdsito. De esta forma, el legado del proyecto sequird aportando a
la gestion territorial sustentable y favorecerd la construccion de tejido socioecoldgico entre los actores locales
y regionales, catalizando asi la energia transformadora que se requiere para transitar hacia un desarrollo
socioecoldgico mds justo y equitativo. Cuando esta energia se activa verdaderamente, y los actores locales y
regionales se vinculan, coordinan e interactdan en pos de una idea inspiradora y convocante, como lo es la de
recrear el tejido socioecoldgico de estas montafias que somos, entonces algo virtuoso ocurre: la misma red de
conectividad sana y renovada que se teje entre los actores se proyecta y refleja virtuosamente en los territorios.
Esta es, en definitiva, la base de todo proyecto verdaderamente sustentable y, en nuestra opinién, una de las
lecciones principales del proyecto, que el libro logra transmitir. Invitamos, por ende, a su lectura y consulta,
para sequir impulsando esta noble tarea.

Sra. Maria Heloisa Rojas Corradi
Ministra del Medio Ambiente
Gobierno de Chile



RESUMEN EJECUTIVO

PROLOGO

Chile cuenta con uno de cinco ecosistemas mediterraneos en el mundo y contiene una diversidad bioldgica
irremplazable. El hecho que coincide con la zona de mayor impacto de desarrollo y densidad de poblaciénenel
pais hace que la tarea de preservar estos recursos como base para la subsistencia de la vida sea un gran desafio.

El Proyecto GEF Corredores Biolégicos de Montania representa un ejemplo sin precedentes de cdmo abordar esta
problemética de manera eficaz y duradera. Atiende una matriz multidimensional de gobernanza ambiental
cerrando brechas entre niveles geograficos y sectoriales. Y mientras facilita la aplicacién efectiva de legislacién
ambiental nacional, provee a actores en el territorio de herramientas y mecanismos aplicables en la practica
diaria, rompiendo el paradigma de que conservacidn y produccién son incompatibles.

Es con una gran satisfaccion que el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente forma parte
de esta iniciativa y extiende una felicitacion por la tarea cumplida al equipo del proyecto y las autoridades
detrds de estos esfuerzos.

Este libro constituye un importante instrumento en la gestion de conocimientos del proyecto que va a perdurar
por mucho tiempo después de que el proyecto finalice. Como tal, realiza una significativa contribucion de
insumos para la generacion de politica publica basada en ciencia con aspectos innovadores. Estos elementos
seran de aplicacion estratégica en la tarea de harmonizar procesos productivos y promocién de medios de vida
sustentables en una serie de sectores con la conservacion de la naturaleza y para la gobernanza ambiental a
nivel municipal en beneficio de la sociedad y el medio ambiente de Chile.

Sr. Juan Bello
Director Regional
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente







Resumen

El Proyecto GEF/MMA/ONU Medio Ambiente Protegiendo la biodiversidad y miiltiples servicios ecosistémicos en
corredores biolégicos de montaria en el ecosistema mediterrdneo de Chile' (en adelante, el Proyecto GEF Monta-
fia), es una iniciativa del Ministerio del Medio Ambiente de Chile (MMA) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (ONU Medio Ambiente) y forma parte de las iniciativas ambientales financiadas por
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por su sigla en inglés)™.

Reconociendo el valor de los corredores bioldgicos de montaiia y en base a un enfoque biosocioambiental, se
desarrolld un modelo de manejo y uso sustentable del territorio conducente a la proteccion de la biodiversidad
y sus servicios ecosistémicos. Este modelo articuld estratégicamente el trabajo de tres lineas complementarias
entre si: el fortalecimiento y desarrollo de capacidades de los gobiernos locales como agentes clave en la ar-
ticulacién territorial en materias de gestion para la proteccion de la biodiversidad; la promocién demostrativa
de buenas practicas productivas y Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), que mejoran instrumentos de
incentivos productivos publicos existentes; y el disefio y funcionamiento de un piloto a escala regional del
Sistema de Informacion y Monitoreo de la Biodiversidad (SIMBIO) y sus servicios ecosistémicos, para orientar
la toma de decisién a nivel local. Todo esto acompafiado de un eje transversal de comunicacion, a través de
la documentacién audiovisual y escrita del proceso, resultados y lecciones aprendidas del trabajo realizado.

En el presente Resumen Ejecutivo se revisa la experiencia del Proyecto GEF Montaia, desde su inicio formal
en junio de 2016 hasta el cierre de su plan de trabajo en septiembre de 2022, en torno al desarrollo de un
modelo exitoso de gobernanza y gestién del territorio, que logrd fortalecer iniciativas pdblicas y privadas para
a conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos de importancia global en zonas montafiosas de
la ecorregién mediterranea de la region Metropolitana y sector cordillera de la Costa de la region de Valparaiso.

El documento da espacio para compartir algunos de los principales logros obtenidos a lo largo de laimplemen-
tacion del proyecto, junto a sus colaboradores, esperando que esta revisién permita facilitar la replicabilidad de
las iniciativas desarrolladas. Lo acompafian una serie de ocho librillos con las experiencias de los casos pilotos
mas exitosos del proyecto y organizados en una caja de uso practico para consultar metodologias de trabajo,
resultados y lecciones aprendidas de las tematicas mds destacadas.

Las experiencias destacadas son:

l:  Protegiendo la biodiversidad y mdltiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia en
el ecosistema mediterraneo de Chile: Programa de fortalecimiento de capacidades municipales

II:  Protegiendo la biodiversidad y mdltiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia en
el ecosistema mediterraneo de Chile: Paisajes de Conservacion

1. https://gefmontana.mma.gob.cl/proyecto-gef-montana/
2. https://www.thegef.org/projects-operations/projects/5135


https://www.thegef.org/projects-operations/projects/5135

VI

VII:

Protegiendo la biodiversidad y miltiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia en
el ecosistema mediterraneo de Chile: Reserva Natural Municipal (RENAMU)

Protegiendo la biodiversidad y miltiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia en
el ecosistema mediterrdneo de Chile: Ganaderia sustentable de montaina

Protegiendo la biodiversidad y miltiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia en
el ecosistema mediterraneo de Chile: Manejo sustentable del bosque nativo mediterraneo

Protegiendo la biodiversidad y miltiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia en
el ecosistema mediterraneo de Chile: Apicultura organica

Protegiendo la biodiversidad y multiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia
en el ecosistema mediterrdneo de Chile: Sistema de informacion y monitoreo de la biodiversidad
(SIMBIO) y servicios ecosistémicos, expresion regional: Monitoreo a escala de paisaje

VIII: Protegiendo la biodiversidad y multiples servicios ecosistémicos en corredores bioldgicos de montafia

en el ecosistema mediterrdneo de Chile: Sistema de informacion y monitoreo de la biodiversidad
(SIMBIO) y servicios ecosistémicos, expresion regional: Monitoreo a escala de sitio



1. Proyecto GEF Montaiia: Estrategia de proteccion de la biodiversidad y sus servicios eco-
sistémicos en corredores bioldgicos de montaia en el ecosistema mediterraneo de Chile

1.1 Contexto

Chile es una de las cinco dreas del mundo donde se encuentran ecosistemas mediterrdneos que generan
uno de los habitats més singulares en términos de flora y fauna a nivel mundial, espacios que, cuando son
de montafa, proporcionan multiples beneficios como provision de agua, purificacion de aire, formacion de
suelos, polinizacién, recreacién y sustento de la biodiversidad. El pais presenta, ademds, la mayor superficie
natural o seminatural con potencial de conservacion.

La ecorregion mediterranea chilena se encuentra localizada en la zona central del pais, conformada por zonas
de elevado valor en biodiversidad como dreas de alta montafia de la cordillera de los Andes, piedemonte
andino, cordillera de la Costa, quebradas y dreas bajas del valle central, donde se ubican los humedales y las
desembocaduras de rios al océano Pacifico.

Sin embargo, es progresiva la degradacion de la biodiversidad de los suelos y aguas en los territorios de
montafa de la zona central del pais. Segun el trabajo de Dinerstein et. al. (1995) y la Iniciativa Global 200 del
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) de Olson y Dinerstein (2002), la ecorregién mediterranea de Chile
se clasifica en la categoria £n Peligro de conservacion, dada su riqueza y endemismo con alta concentracion de
poblacién humana, ubicando a la ciudad capital del pais y otros centros urbanos de importancia, que ejercen
fuertes presiones sobre la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Los factores de degradacién por actividades humanas impactan las funciones ecosistémicas y alteran
los habitats de la biodiversidad existente, reduciendo la capacidad de resiliencia de los bosques y otras
comunidades. Las causas del deterioro de tierras, especies y ecosistemas provendrian, por ejemplo, de
la actividad productiva del sector silvoagropecuario y del turismo.

1.2 Introduccion

El Proyecto GEF/MMA/ONU Medio Ambiente Protegiendo la biodiversidad y muiltiples servicios ecosistémicos en
corredores biolégicos de montafia en el ecosistema mediterrdneo de Chile, es una iniciativa ambiental orientada
a potenciar los beneficios que entregan las montafias de la regién Metropolitana y parte de la zona costera
de la regidn de Valparaiso, reconociendo el inmenso valor de su conservacion para la biodiversidad y el
ecosistema global.

Este proyecto fue financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) e implementado por el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (ONU Medio Ambiente). La entidad nacional responsable de la
ejecucion fue el Ministerio del Medio Ambiente de Chile (MMA) con el apoyo de la Oficina Regional para América
Latina y el Caribe del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (ROLAC - PNUMA). Como socios
colaboradores participaron, también, servicios del Ministerio de Agricultura, Ministerio de Economia, 36 gobiernos
municipales, instituciones académicas, entidades del dmbito privado y organizaciones de la sociedad civil.
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El periodo de ejecucion fue de seis afos, con fecha de inicio de junio de 2016 y fecha de término para junio de
2021; obteniendo una extensién para culminar el plan de trabajo en septiembre 2022 (ver Figura 1). Contd
con un presupuesto total de $32.609.605 délares estadounidenses (en adelante, ddlares o USD), de los cuales
$5.657.201 USD correspondieron al aporte de GEF y $26.952.404 USD a cofinanciacion de las organizaciones
e instituciones socias del Proyecto GEF Montana.

Figura 1. Linea de tiempo administrativo del Proyecto GEF Montafia

2011-2012 2015 2020 2022
PIF Aprueba RMT junio extension
Perfil de proyecto ejecucion Revision medio término
2013-2014 2016 2021 2022
PRODOC Inicio junio septiembre
Documento de Proyecto ejecucion término cierre plan
programado de trabajo

Fuente: Elaboracion propia Proyecto GEF Montafia

Esta iniciativa ambiental se consolidé como un aporte en la respuesta del pais a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) 2030 de las Naciones Unidas (ONU)®, que apuntan a la bisqueda de un desarrollo mediante
la equidad, proteccién del planeta y prosperidad en paz para todos. Siguiendo este marco, es que el Proyecto
GEF Montana, se disefid y ejecutd para experimentar distintos modelos de gestion territorial que integren la
conservacion de la biodiversidad a las actividades productivas en los territorios de montafa.

Al respecto, el proyecto aporta al cumplimiento de metas e indicadores de los ODS 2, 4, 11,12, 13 y 15. Por
ejemplo, el Objetivo 15* sostiene que es urgente tomar medidas para reducir la pérdida de habitats naturales
ylabiodiversidad, ya que son parte del patrimonio comdn de la humanidad. Es crucial conservar y recuperar el
uso de ecosistemas terrestres como bosques que son de vital importancia para mitigar los impactos del cambio
climético, los humedales, tierras ridas y montaias. En efecto, la ONU declard la Década para la Restauracidn de los
Ecosistemas (2021-2030)° para prevenir, detener y revertir la degradacion de los ecosistemas de todo el mundo.

El Proyecto GEF Montafia en su documento de proyecto (PRODOC) planted los siguientes objetivos:

Objetivo ambiental global: contribuir al objetivo mundial para la conservacién de los bosques y biodiversidad
de importancia en el mundo, a través de la incorporacion del manejo y uso sustentable del territorio para la
disminucién de las presiones directas y subyacentes, permitiendo el flujo sustentable de bosques, servicios
ecosistémicos y biodiversidad.

Objetivo del proyecto: contribuir al desarrollo de iniciativas publicas y privadas que permitan la conservacién
de labiodiversidad y protejan o potencien los beneficios que entregan las montafias de la regién Metropolitana
y del sector de la cordillera de la Costa de la regién de Valparaiso.

3. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
4. http://www.chileagenda2030.gob.cl/ACCIONES%20ACELERADORAS/sobre-agenda/ods-15/2
5. https://www.decadeonrestoration.org/
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La estrategia de implementacion estuvo enfocada en tres lineas de trabajo fundamentales:

1. Mediante el fortalecimiento de la gobernanza territorial y gestion ambiental local, mediante la capaci-
tacién de las unidades ambientales municipales en temas de conservacion de la biodiversidad y el uso
sustentable del paisaje;

2. Mediante la implementacién y promocion de buenas précticas productivas para la conservacién de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos; y

3. Mediante el desarrollo de un piloto a escala regional del Sistema de Informacidn y Monitoreo de la Biodi-
versidad (SIMBIO) y sus servicios ecosistémicos actualizado y de calidad, dando cuenta de indicadores de
paisaje y de sitio para la toma de decisiones.

Ademas, se trabajé con un eje transversal de documentacién audiovisual, escrita y comunicacién estratégica
de los procesos, resultados, y lecciones aprendidas de cada linea de trabajo (mds detalle en 1.5).

13 Alcance

El Proyecto GEF Montafia considerd un drea de intervencidn en zonas de alto valor en biodiversidad, corres-
pondiendo a una superficie total de 1.779.979 ha. En la regién Metropolitana abarcd 30 comunas, que suman
una superficie de 1.510.201 ha, representando el 69% de la superficie total de la region, ubicdndose en zonas
naturales de alta montafia, piedemonte andino, cordillera de la Costa, quebradas y algunas éreas bajas del
valle central. La region de Valparaiso, en tanto, represent6 una superficie menor con 269.778 ha. La inclusién
de esta drea integrd seis comunas: Olmué, Quilpué, Casablanca, Cartagena, San Antonio y Santo Domingo. La
incorporacion de estas dos ultimas comunas tuvo relevancia estratégica para el proyecto, ya que en ellas se
encuentra la desembocadura natural de la cuenca del rio Maipo y la cuenca del Yali (ver Cuadro 1y Figura 2).
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Cuadro 1. Comunas del Proyecto GEF Montaia

Santiago

Cordillera

Chacabuco

Maipo

Melipilla

San Antonio

Marga




RESUMEN EJECUTIVO

Figura 2. Area del Proyecto GEF Montaiia
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1.4 Modelo de intervencidn territorial del Proyecto GEF Montaia y sus principales logros

i(omo se protege la biodiversidad de los corredores bioldgicos de montaiia al mismo tiempo
que se impulsa el desarrollo humano? Este es un desafio planteado por las Naciones Unidas a todos los
paises del mundo a través de los ODS. Las cordilleras de Chile de la ecorregion mediterranea estan habitadas
por especies de flora y fauna nativa, que comparten el territorio densamente poblado. La biodiversidad esté
expuesta a grandes riesgos, debido a que el avance de la sociedad no tiene una vision ecoldgica y el desarrollo
econémico y social se superpone a la naturaleza, sin considerar que esta es la base del funcionamiento de la
vida. Este modo de habitar los ambientes provoca consecuencias dafinas como la pérdida y degradacion de la
biodiversidad, afectando la productividad de los territorios y desmejorando la calidad de vida de las personas.
El Proyecto GEF Montana surge para responder a las necesidades de conocimiento y proteccién de la biodiversidad
y sus servicios ecosistémicos de la ecorregién mediterranea de Chile. El proyecto ejecutd un modelo de gestion
territorial para la conservacién de la biodiversidad que asume una perspectiva transversal compuesta de tres
lineas de trabajo articuladas y un eje transversal, items ya mencionados dentro de este documento (ver Figura 3).




Figura 3. Modelo de intervencion territorial - Proyecto GEF Montaiia
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Por lo general, estas lineas de trabajo se entienden por separado, aunque se requieren mutuamente para
generar cambios a escala local, regional y nacional. La aplicacién e interaccién de ellas puede producir cambios
en el desarrollo de capacidades y fortalecimiento institucional en los municipios para lograr una gobernanza
ambiental local efectiva como, también, en la adopcion por parte de productores locales, de practicas de
manejo productivas basadas en el potencial resiliente de la naturaleza, favoreciendo la conservacion de los
suelos y bosques. Asimismo, con la disminucidn de la brecha de informacion con un sistema de monitoreo
permanente del estado de conservacion de la biodiversidad, es posible conocer los impactos de las actividades
humanas sobre los ecosistemas y, por tltimo, las personas involucradas ven reforzadas sus conductas cuando
los resultados son informados y difundidos entre sus pares, grupos de interés y opinién publica, quienes valoran
la transformacion con efectos positivos sobre el territorio que comparten.

Dentro de los resultados de este modelo destacan el pilotaje a escala regional del SIMBIO y sus servicios ecosis-
témicos dentro del drea del proyecto como herramienta de gestion e insumo de la planificacion ecoldgica para
la toma de decisiones. Este sistema cuenta con indicadores de los corredores bioldgicos a escala de paisaje que
permiten, por ejemplo, medir la evolucién de la cobertura de vegetacion nativa y almacenamiento de carbono.
La informacién levantada fue alojada en un médulo regional disefiado para la plataforma digital del SIMBIO®,

6. https://simbio.mma.gob.cl/
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administrada por el MMA, de acceso publico con una interfaz amigable y que permite consultas y visualizacion
del estado de los corredores bioldgicos de las montafias de los Andes y de la Costa.

En paralelo, se elabord un primer reporte sobre el Estado de la Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos. Expresion
Regional del SIMBIO Regidn Metropolitana de Santiago (MMA — ONU Medio Ambiente, 2020), donde aparecen
interesantes datos sobre la biodiversidad como hallazgos importantes de la representatividad de carnivoros
nativos, confirmando la presencia de las ocho especies descritas para la zona y el registro mas austral de gato
andino (Leopardus jacobita) en los corredores de montafia de la ecorregion mediterrdnea. Asi también, el aporte
del bosque escleréfilo en la purificacion del aire para la cuenca de Santiago, la gran diversidad de flora y fauna
de la cordillera de la Costa, o el rol de la conectividad de los corredores riparianos. El monitorear el estado de
la biodiversidad a través de indicadores representativos, permite establecer el comportamiento o respuesta
ala presion de la actividad humana’.

El despliegue del SIMBIO y su articulacién con las lineas de trabajo de Gobernanza territorial y Gestion am-
biental local y Sustentabilidad productiva, a lo largo de la ejecucién del proyecto, posibilitd informar sobre las
decisiones de los gobiernos locales y las acciones del sector silvoagropecuario, disminuyendo asi los impactos
sobre el ecosistema. En concreto, ante la necesidad expresada por los municipios de contar con informacién
actualizada y espacializada del patrimonio natural y disponer de herramientas orientadoras sobre el uso
y proteccién del territorio comunal, se realizé el proceso de planificacion ecoldgica a escala local de forma
participativa y con sustento técnico, para una superficie de 1.779.979 ha. El desarrollo de este instrumento de
gestion territorial fue un proceso en el que participaron personas de la academia, especialistas en cada drea
y funcionarios/as municipales.

En definitiva, mas de 120 personas plasmaron una mirada comun sobre el territorio, incluyendo la identificacion
de valores ambientales; la definicién de objetivos de conservacion y de sustentabilidad; y la infraestructura
ecoldgica resultante, que permitié entregar la vision global de conectividad de los elementos del paisaje entre las
comunas vecinas. Los resultados se llevaron a un Geoportal de la Planificacion Ecolégica Local® de acceso publico,
que contiene informacion para la visualizacién, exploracién y andlisis territorial en base aimdgenes satelitales y
que contiene distintas capas de informacién para cada una de las comunas pertenecientes al drea del proyecto.

Este ejercicio participativo orientd, sobre la base de un territorio planificado a escala 1:25.000, el desarrollo y
ejecucion de acciones integrales que promovieron la gestién comunal en medio ambiente, laimplementacion
de buenas practicas productivas y el impulso de iniciativas de restauracion de la biodiversidad presente en las
comunas. Estos resultados fueron parte del Programa de Fortalecimiento de Capacidades Municipales (PFCM)
que brindé alternativas de capacitacién en gestion para la conservacién y proteccién de dreas de alto valor
en biodiversidad existentes en los territorios comunales y que, junto al trabajo en planes de gobernanza
territorial, lograron desarrollar tres Paisajes de Conservacion y aportar en la creacién de cinco Reservas Natu-
rales Municipales (RENAMU), involucrando a ocho municipios de la regién Metropolitana y compartiendo, en
algunos casos, ambas figuras.

De manera complementaria y junto al Ministerio de Agricultura, se impulsaron iniciativas del sector productivo
paraincorporar la conservacién de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos. El proyecto, a través de la linea

7. https://gefmontana.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/09/REPORTE-SIMBIO-RMS_gefmontan%CC%83a2.pdf
8. https://arcgis.mma.gob.cl/portal/apps/webappviewer/index.html?id=3b7e6151584045bda94f029ce9a4327f
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de trabajo de Sustentabilidad productivay Gobernanza territorial y Gestion ambiental local, articulé y promovid la
adopcion de buenas practicas entre productores/as agricolas, ganaderos, forestales y apicolas de las localidades
mediante Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN). Lo anterior se realizd a través de pilotos demostrativos
que se desarrollaron en cinco tematicas, los que permitieron comprobar beneficiosos resultados y visualizar
necesidades de adecuaciones en la aplicacion de instrumentos de incentivos productivos publicos existentes.

Algunas de las tematicas de los pilotos demostrativos son:

a)

Ganaderia sustentable de montafia, realizado con una comunidad de crianceros del Cajén del Maipo y
trabajado en colaboracion con la Secretaria Regional Ministerial (SEREMI) de Agricultura de la RMS® y el
Programa de Desarrollo Local (PRODESAL) del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) del municipio
de San José de Maipo. Este piloto consistid en el desarrollo de un plan de manejo sustentable de pastoreo
planificado para mejorar las técnicas de crianza y manejo animal junto con la recuperacién de los ecosistemas
de pradera y matorral de montafia. Incluy6, ademas, un paquete de herramientas, contactos y experiencias
para mejorar la comercializacion y exploracion de nuevos mercados y un diagnéstico para el desarrollo de
proyectos de diversificacion econdmica y la revalorizacion del patrimonio de la cultura arriera.

Manejo sustentable de bosque nativo, realizado en colaboracion con la Corporacién Nacional Forestal
(CONAF) y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climético (ASCC), en las comunas de Casablanca,
Valparaiso, Quilpué, Hijuelas, Curacavi y Paine, donde, en 12 predios con 4.155,8 ha de bosque nativo
bajo planes de ordenacion forestal, que representan el 25% del drea predial total evaluada (15.856,9
ha), se planificd la recuperacion a 10 afios de la funcionalidad natural del bosque escleréfilo alterado y
degradado, empleando y perfeccionando instrumentos de fomento del Estado.

Apicultura orgdnica, realizado con productores/as apicolas del drea del proyecto, con quienes se trabajé
en la conformacion de la primera cooperativa exclusiva de apicultores organicos del pais, apoyados por el
Servicio Agricola y Ganadero (SAG), el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) y la Universidad
de Chile, con el objetivo de transitar hacia este modelo para disminuir los impactos sobre la biodiversidad.

Recuperacidn de suelos y cosecha de aguas lluvia, realizados en predios de pequefios agricultores, en dos
de las comunas con los indices mas bajos de precipitacion pluvial de la region Metropolitana (Tiltil y San
Pedro de Melipilla), donde se aplicaron técnicas de captura de aguas lluvias y se evalud el mejoramiento
de prdcticas subsidiadas por el programa del Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental
de los Suelos Agropecuarios (SIRSD-S) de SAG e INDAP.

Agroecologia, realizado en cinco municipios del drea del proyecto, dirigido a productores/as locales,
quienes aplicaron técnicas agrosustentables como el biocontrol de pestes agricolas, bandas florales y
biopreparados, con el apoyo técnico y colaboracién del Proyecto GEF Montafia, municipios, servicios
publicos, especialistas y academia.

Los municipios rurales enfrentan probleméticas comunes, por lo que se conformé una mesa de gobernanza
territorial integrada por més de 28 municipios participantes del proyecto, tres asociaciones municipales y el

9.

Regidn Metropolitana de Santiago.
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MMA, instancia de intercambio de experiencias, coordinacién y adopcion de criterios para avanzar en tener
territorios mas resilientes ante los efectos del cambio climatico. Dentro de esta instancia el Proyecto GEF Montafia
cred un fondo para impulsar pilotos ambientales demostrativos dentro de los municipios, concretdndose 19
pilotos en los que el proyecto apoy6 desde su disefio e implementacidn, siendo el ejercicio practico cilmine del
PFCM. Las tematicas financiadas por el proyecto en cofinanciamiento con los municipios fueron proteccion y
restauracion; practicas productivas sustentables y agroecoldgica; y sensibilizacién y educacién en biodiversidad.

Para consolidar el avance de los procesos, aprendizajes y empoderamiento de quienes participaron, desde
enero de 2019, el Proyecto GEF Montaia integrd la documentalizacion y comunicacion estratégica como un eje
transversal a las lineas de trabajo, lo que resulté ser un hallazgo durante laimplementacion. Desde esa fecha,
todas las acciones y descubrimientos de relevancia, realizados durante la aplicacion del modelo del Proyecto
GEF Montana, fueron documentados a través del registro de archivos audiovisuales, fotogréficos, graficos o
escritos, sobre los que se implementd una estrategia de comunicacion para redes sociales y medios masivos.

Se realizd un plan comunicacional con el objetivo de aumentar la lectoria de la pagina web del proyecto entre
las y los colaboradores y personas interesadas o ligadas a la conservacion de biodiversidad, la produccion
sustentable y el medio ambiente. Llegando a audiencias que se informan a través de medios digitales e
impresos, los productos comunicacionales desplegados por los canales mencionados cumplieron con ser la
hoja de ruta para acceder a la web oficial. Asi, entre 2019 y 2022, se construyé una comunidad de mas de
25.000 sequidores en las redes sociales y la pagina web del proyecto™, aumentd sus visitas con més de 6.000
ingresos promedio mensuales y un total de 24.715 usuarios con cinco visitas promedio por cada uno en el
periodo marzo a agosto de 2022.

1.5 Eje transversal de documentalizacion y comunicacion estratégica

A fines del 2018, el Proyecto GEF Montafia decidid reenfocar su drea comunicacional al plantearse una
estrategia que registrara y comunicara el proceso, resultados y lecciones aprendidas del trabajo realizado
por las tres lineas del proyecto: Gobernanza territorial y Gestion ambiental local; Sustentabilidad productiva; y
Biodiversidad y servicios ecosistémicos, en colaboracion con socios pdblicos y privados para promover la
conservacion de los corredores bioldgicos de montafia y el desarrollo de las comunidades. Este eje
transversal buscd transmitir conceptos ambientales, permitiendo hablar un lenguaje comin y facilitar
los procesos de comprensién y entendimiento en la ejecucion de las acciones planteadas por el proyecto.

La consecucion de este propdsito requirié de la documentalizacién audiovisual, fotogrdfica y escrita, y
la comunicacién del proceso de implementacién del modelo de gestion sostenible del territorio, para el
periodo 2019-2022. Por ello, se cred el drea interdisciplinaria de comunicaciones del Proyecto GEF
Montafia, conformada por un comité editorial técnico, liderado por la coordinacién nacional del proyecto, un
asesor en comunicacion estratégica y audiovisual, profesionales de las tres lineas de trabajo y con la supervision
técnica del MMA. Instancia en la que se definid y ajustd el enfoque de la comunicacion de acuerdo al avance del
plan de trabajo. A su vez, se formd un equipo operativo comunicacional conformado por especialistas del drea
de las comunicaciones en materias ambientales, el asesor de comunicacion estratégica y audiovisual y bajo la

10.  https://gefmontana.mma.gob.cl
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supervision de la coordinacién nacional del proyecto, equipo que tuvo la labor de fijar la pauta comunicacional,
crear las campafias de difusion de las tematicas y productos del proyecto, gestionar laagenda de publicaciones
en redes sociales y de prensa.

La estrategia comunicacional del Proyecto GEF Montafia destacd en redes sociales por la creacién de comu-
nidades numerosas en plataformas como Facebook, Instagram, Twitter y YouTube; publicaciones en prensa
nacional; y lectoria de publicaciones en la web. La estrategia desarrolld diversa informacién técnica, material
educativo, instancias de extension y capacitacion relativa a los objetivos y metas del plan de trabajo del proyecto,
aumentando, de esa manera, la exposicién de los mensajes clave del Proyecto GEF Montafia, coincidentes con
los objetivos de politica publica de gestion para la conservacion de la biodiversidad, a los socios y socias del
proyecto y a las audiencias fidelizadas.

El registro permanente de las actividades y acciones de las tres lineas de trabajo permitid formar un extenso
archivo audiovisual, gréficoy escrito que se empled en la construccién de mensajes para redes sociales y medios
de prensa digital y escrita. El creciente interés de las audiencias por temas ambientales y su preferencia por
informarse a través de medios audiovisuales fue determinante en la eleccion de lenguajes y formatos. El moni-
toreo permanente sobre las métricas de desempefio de las diferentes plataformas sociales permitié adecuar los
mensajes y facilitar la comprension de teméticas sencillas y complejas propuestas por el Proyecto GEF Montaia.

Los relatos y mensajes fueron difundidos de forma periddica a través de las redes sociales, medios de prensa
y pagina web, abordando teméticas de proteccion de la biodiversidad y adaptacion al cambio climatico
mediante la adopcion de SbN. Por ejemplo, se dio espacio para dar a conocer el proceso metodoldgico de la
planificacién ecoldgica local como herramienta de gestion del territorio; el desarrollo de capacidades técnicas
y blandas de los gobiernos locales en materias de trabajo comunitario y proteccién de biodiversidad, incluyen-
do el establecimiento de figuras de proteccion, gestion y gobernanza local como la RENAMU y el Paisaje de
Conservacion; los resultados y experiencias de adoptar buenas précticas productivas en la pequefia ganaderia
de montafia, manejo y restauracion de bosque esclerdfilo, apicultura orgnica, agroecologia y recuperacion
de suelos degradados, acompaiiado del fortalecimiento de instrumentos de incentivos productivos publicos
existentes; y los avances en el disefio e instalacion del piloto regional del SIMBIO dentro del drea del proyecto
con sus primeros resultados, entre muchos otros.

Objetivos alcanzados y métricas del area de comunicaciones del Proyecto GEF Montafia: La comunidad
online fue creciendo con los afios y conectandose con los objetivos planteados por el Proyecto GEF Montaiia.
Este efecto de adhesion constante se produjo debido a una estrategia de trabajo que tuvo alta valoracion de
las audiencias por contenidos de calidad técnica sobre proteccién de la biodiversidad y adaptacién al cambio
climéticoy alamultiplicidad de formatos que se utilizaron. Las comunicaciones audiovisuales, graficas y gestion
de prensa, notas web, boletines masivos y publicaciones para las redes sociales, permitieron llegar con mensajes
clave del proyecto a diversos segmentos etarios, de género, nacionalidad, actividad laboral y grupos de interés.
El objetivo fue dar a conocer, sensibilizar e informar sobre biodiversidad, dirigiendo mensajes hacia audiencias
relevantes dentro del drea de influencia del proyecto, como también a lo largo de Chile, autoridades politicas
ylocales, organizaciones ambientales y comunidad informada. Esta accion de comunicacion sostenida amplié
el alcance del mensaje de las politicas del MMA, aumentando el interés por las teméticas de conservacién de
biodiversidad impulsada por la autoridad ambiental.
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RESUMEN EJECUTIVO

Métricas de los mas de 25 mil seguidores en redes sociales: En total, con informacion revisada a
septiembre 2022, la red social Instagram alcanzé 10.822 sequidores; Facebook 10.788 sequidores; Twitter,
2.257 sequidores; y el canal de YouTube més de 1.670 suscriptores (ver Figura 4).

Figura 4. Seguidores redes sociales Proyecto GEF Montaiia

Seguidores en Facebook Seguidores en Instagram
10.788 10.822
Por edad y género Por edad y género
Mujeres 51.7% Mujeres 47.6%
Hombres 48.3% Hombres 52.4%
20%
0% 18-24  25-34  35-44  45-54  55-64 65 0%
- - - - - + 1824 2534 3544 4554 5564 65+

Fuente: Analiticas Facebook e Instagram

Mensajes claros con contenidos de alta calidad técnica, provocaron una adhesion inmediata y sostenida de
sequidores a las redes sociales. A la vez, el material audiovisual jugé un rol facilitador en los procesos de
transformacion socioecoldgica propuestos por el proyecto para municipios y productores en buenas practicas
de gestion de proteccion de biodiversidad y productivas y en la transmisién de conocimientos a través de
seminarios. El Proyecto GEF Montafia, en los 21 meses de implementacion del plan estratégico comunicacional,
realizé mds de 150 videos y con mas de 800.000 visualizaciones. (ver Figura 5 y Cuadro 2).

Figura 5. Visualizaciones canal YouTube Proyecto GEF Montaia
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Cuadro 2. Videos destacados del Proyecto GEF Montaiia

Ganaderia sustentable:
Ataque de carnivoros nativos al ganado de montaiia.
DURACION: 4:49 - VISITAS: 742.817

Ganaderia sustentable:
El Cordonero
DURACION: 11:38 - VISITAS: 23.066

Monitoreo de la biodiversidad:
Diario de captura de un puma
DURACION: 9:36 - VISITAS: 19.025

Lecciones aprendidas piloto ganadero
DURACION: 4:00 - VISITAS: 9.166

* Accede alos videos escaneando los cddigos QR
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Resultados de la planificacién ecolégica local
del drea del Proyecto GEF Montaia
DURACION: (13 VIDEOS: 05:14:06) « VISITAS: 3.341

Manejo sustentable de bosques:
Seminario de ordenacién forestal
DURACION: (11 CAPSULAS: 03:12:02) « VISITAS: 3.052

Educacion y sensibilizacion:
El bosque esclerdfilo se seca
DURACION: 3:42 - VISITAS: 2.543

Gestion ambiental local:
#MunicipiosxLaBiodiversidad
DURACION: (12 VIDEQS: 55:50) « VISITAS: 1.604



RESUMEN EJECUTIVO

Métricas pagina www.gefmontana.mma.gob.cl. La web del Proyecto GEF Montaiia se lanzd, en su nueva
version dentro del servidor del MMA, a inicios del 2021. Desde entonces, su comunidad cuenta con mas de
24.700 usuarios, tanto de Chile como de Estados Unidos, México, Perd y Colombia. En total, a septiembre de
2022, la web ha recibido mds de 123.000 visitas y las principales consultas son (ver Cuadro 3):

Cuadro 3. Publicaciones y secciones mas visitadas del sitio web del Proyecto GEF Montaiia

Antecedentes del proyecto

Seccién de estudios, guias y manuales
(més de 80 publicaciones)

Cartografia municipios planificacion ecoldgica
local drea Proyecto GEF Montaiia

Resultados de la planificacién ecoldgica a
escala local

RENAMU instrumento de proteccion ambiental
al alcance de los municipios

El ordenamiento territorial como herramienta para
avanzar hacia una sustentabilidad fuerte

Puma: Mitos y realidades del felino nativo més
grande de Chile

Notas web
(més de 150 publicadas)

Videos vinculados a YouTube
(més de 150 publicados)

Articulos de prensa
(sobre 60 publicados en medios)



https://gefmontana.mma.gob.cl

Un aporte importante de este proyecto fue el lograr interesar con éxito a la prensa en tematicas altamente
complejas en lo técnico y cientifico, recibiendo amplia atencién del publico general.

Destaca la nota de prensa de infraestructura ecoldgica publicada en 10 medios de comunicacién de alcance
nacional entre mayo y junio de 2021" (Cuadro 4).

Cuadro 4. Publicaciones de la infraestructura ecoldgica
del drea del Proyecto GEF Montaiia en medios de prensa

1. https://gefmontana.mma.gob.cl/categoria/en-la-prensa/page/2/
26



2. Resultados

2.1 Acciones desarrolladas para la proteccion de la biodiversidad

El Proyecto GEF Montaia realizo diversas acciones durante su ejecucion. La Figura 6 las describe para cada
una de las lineas de trabajo con sus lineas de accion y productos. Para mayor detalle consulta su pagina weh',

Figura 6. Lineas de trabajo Proyecto GEF Montaina

Gobernanza territorial y
Gestion ambiental local

Lineas de
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. Planificacion
ecoldgica local
Instrumento de
orientacion para
integrar la
dimension
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territorial de las
comunas

2. Gestion
territorial
Instrumentos
parala
conservacién de
la biodiversidad
local

3. Fortalecimiento
de capacidades
Desarrollo de
capacidades en
las
municipalidades
en materias de
gestion para la
proteccion de la
biodiversidad y el
uso de la
informacion

Productos

1.1 Presentacion
resultados Plan
Eco-Local

1.2 GeoPortal Plan
Eco-Local

1.3 Seminario web
de planificacion
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14 Libro
Resultados Plan
Eco-Local

15 Guia
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escala regional
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territorial
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Conservacion

2.3 RENAMU
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borde rios
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la ONG Pic Parks
Comunal

2.6 Pilotos
municipales

3.1 Ordenanza
referencial de
proteccion de
biodiversidad

3.2 Manual de
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aprendizaje
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22 Impactos de las acciones del Proyecto GEF Montaria
Los principales logros globales cuantitativos del Proyecto GEF Montafia son:

+  Programa mainstreaming con 90 acciones para integrar la proteccion de la biodiversidad en 39 instituciones.

+ 36 municipios, equivalente a 1.779.979 ha, cuentan con un Plan Eco-Local 2030 y servicios ecosistémicos
evaluados.

+ Médulo regional del SIMBIO disefiado y poblado con resultados del proyecto.

+  Mesa de gobernanza territorial con 28 municipios comprometidos.

« Ordenanza referencial de proteccion a la biodiversidad disefiada.

9 municipios utilizan la ordenanza referencial.

« Mds de 500 funcionarias/os beneficiados por el PFCM.

« 23 municipios con equipos profesionales dedicados exclusivamente a la proteccion de biodiversidad.

« T4 municipios cuentan con figuras de proteccién y gestion sustentable de los territorios: Paisajes de
Conservacion, RENAMU, Plan maestro borde rios, Humedales urbanos.

+ 19 pilotos demostrativos municipales que promueven la restauracion, sensibilizacion y buenas practicas
productivas.

- Aporte a 77.740 nuevas hectdreas bajo acciones de proteccion en dreas protegidas oficiales y comple-
mentarias: 1 Parque Nacional; 1 Santuario de la Naturaleza; 5 RENAMU; y 10 Humedales urbanos.

663 personas beneficiadas con capacitacion en practicas productivas sustentables.

+300.000 ha con practicas productivas amigables con la biodiversidad.

+25.000 ha con acciones de restauracién de ecosistemas mediterraneos.

Figura 7. Mapa de los impactos de las acciones territoriales del Proyecto GEF Montaia
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Fuente: Elaboracion propia del Proyecto GEF Montaiia

28



23 Reporte final y aportes del cofinanciamiento del Proyecto GEF Montaiia

En el marco del reporte anual sobre la ejecucién de su ltimo afio, el Proyecto GEF Montaiia obtuvo la calificacién
global en términos de cumplimiento de resultados de Satisfactorio, es decir, el proyecto implementd el 100%
de lo comprometido. De los 13 resultados esperados del plan de trabajo, el 70% finalizé Satisfactoriamente y
el 30% obtuvo una calificacion Altamente satisfactoria. De las 47 actividades comprometidas, un 19% resulté
Altamente satisfactoria; €1 79% resultd Satisfactoria; y un 2% calificd como Marginalmente satisfactoria, debido a
una actividad que cerr6 anticipadamente por dificultades presentadas por la pandemia, sin afectar mayormente
su porcentaje de cumplimiento a la evaluacién global del proyecto.

En esta fase final, también se realiz6 una evaluacion del aporte en cofinanciamiento de los colaboradores,
instituciones padblicas, gobiernos locales, entidades académicas, empresas privadas, propietarios/as producti-
vos/as, iniciativas de conservacion privadas, organizaciones sociales ambientales locales, incluyendo agencias
ejecutoras e implementadoras, quienes contribuyeron con sus recursos humanos, materiales y financieros, al
logro de los objetivos y metas del proyecto.

En la etapa de disefio en detalle del proyecto (PRODOC) se presentd un respaldo de cofinanciamiento por un
monto de $ 26.952.404 USD, equivalente a 4,8 veces lo aportado por GEF de $5.657.201 USD. A septiembre
del 2022, tras la evaluacion de los aportes como resultado del trabajo realizado, el universo de colaboradores
aumento de 17 a 112, ascendiendo el aporte en cofinanciamiento en $44.788.701 USD (89% en no pecuniario
y 11% pecuniario), representando un 166,18% del monto inicial de cofinanciamiento presentado al GEF.

Para la evaluacién del cumplimiento se revisaron las cartas de compromiso de los diferentes colaboradores, los
convenios y contratos donde se comprometia el cofinanciamiento. Por otro lado, se consideraron los aportes
que surgieron producto de la implementacién del proyecto como la cantidad de profesionales participantes
de las actividades, nimero de horas/persona utilizadas, recursos comprometidos para la colaboracién, entre
otros aspectos (ver Figura 8).
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Figura 8. Distribucion del cofinanciamiento entre los diferentes colaboradores de Proyecto GEF Montaiia

Cofinancistas mayoritarios Varios cofinancistas (7%)

32%

[ Varios (USD $3.112,069)
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Empresas (USD $ 644.396)
Organizaciones (USD $ 361.630)
Propietarios (USD $ 181.641,069)
Santuarios (USD $ 15.417)

Fuente: Elaboracidn propia Proyecto GEF Montafia

LaFigura 9, presenta el desglose de las partidas presupuestarias a las que se asignaron los aportes, en términos
globales, siendo los items mds cofinanciados laimplementacién de pilotos demostrativos en las tres lineas de
trabajo y consultorias de apoyo técnico y levantamiento de informacién.

Figura 9. Distribucion del cofinanciamiento entre las partidas presupuestarias

. Personal (HH* valorizadas) (USD $ 2.202.090)
Consultorias (USD $ 14.683.952)

0 Pilotos (UsD § 25.773.911)
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publicaciones (USD $321.904)

*HH: Hora hombre. Estimacion de cantidad de esfuerzo humano que puede realizar un profesional en una actividad, proceso o
proyecto durante una hora.

Fuente: Elaboracidn propia Proyecto GEF Montafia
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3.

Rostros GEF Montana es una serie de testimonios y relatos de protagonistas sobre los resultados
y lecciones aprendidas durante el proceso de implementacion del Proyecto GEF Montania en las
regio-nes Metropolitana y de Valparaiso.

La serie completa se puede ver en

Son 12 videos relatados en primera persona acerca de iniciativas de sustentabilidad productiva, go-
bernanza y gestion territorial, monitoreo de la biodiversidad y servicios ecosistémicos, desarrolladas
en el marco del proyecto y que tuvieron por finalidad la proteccion de la biodiversidad junto con el
bienestar de las comunidades locales, aportando, con ello, a la recuperacion del planeta mediante
Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN).

Lecciones aprendidas

Después de mds de seis afios de implementacién del Proyecto GEF Montafia es posible rescatar varios apren-
dizajes. A continuacién, se describen algunas lecciones aprendidas durante el disefio y ejecucion del proyecto
y otras de cardcter general, habiendo concluido el ciclo y tras ponderar los resultados.

De la ejecucidn del proyecto:

La continuidad de personas que estuvieron vinculadas al disefio del proyecto hasta suimplementacion es
una ventaja para la comprension integral y apropiacion, ademds, de una prdctica que asegura una mayor
coherencia programética y una gestion orientada a efectos y resultados.

La inclusion de la perspectiva de género en los proyectos financiados por GEF y liderados por ONU Medio
Ambiente es una prioridad y sus estrategias son vinculantes. La integracion de este enfoque, que, si bien
no se establecid formalmente a través de un programa disefiado, se establecié con laimplementacién de
estrategias y metodologias durante la ejecucidn del proyecto. Por ejemplo, en las encuestas realizadas a
las contrapartes municipales, la proporcion de participacién femenina siempre fue mayor, representando
el 60%; se privilegi6 el trabajo con comunidades y asociaciones donde hubiese participacion de mujeres;
en el proceso de postulacion de los cursos de capacitacién, las mujeres fueron ponderadas positivamente
como, por ejemplo, el caso del curso online en manejo forestal sostenible, sector productivo tradicional-
mente masculino; la composicion del equipo del Proyecto GEF Montafia es paritario.

Para mantener activa la articulacion y la adherencia de las partes interesadas con las acciones y objetivos
del proyecto, la socializacion de planificaciones y los avances de actividades y resultados obtenidos debe
ser permanente. Junto a esto, es necesario contar con un enfoque de relaciones publicas y estrategias de
comunicacion diferenciadas por grupos o tipo de organizacién. La estrategia comunicacional levantada
por el Proyecto GEF Montaia logrd capturar el interés y compromiso por las metas propuestas, formando
una comunidad informada a través de sus redes sociales.



De la linea de trabajo de Gobernanza territorial y Gestion ambiental local:

Destaca como estrategia de trabajo el sumar primero a las personas que creen en el proyecto para la fase
de arranque; luego avanzar con el financiamiento de pilotos demostrativos; llegar a los primeros resultados
parainvitar al intercambio de experiencia entre pares. También, el practicar en todo proceso la“escuchay
respeto”a los saberes de los actores locales.

El trabajo colaborativo demostrd ser el factor de éxito para alcanzar las metas. La multiplicidad de actores
permiti la coordinacion y articulacién de programas del Estado con la comunidad, instancia para los municipios
de fortalecer alianzas con los servicios publicos territoriales, productores, organizaciones ambientales locales
y la academia, como base fundamental para desarrollar iniciativas de proteccion de biodiversidad local.

Fortalecer capacidades técnicas a nivel local visibiliza a los funcionarios/as municipales del &rea ambien-
tal, junto con posicionar la temética dentro de la gestion municipal y seleccionar la mejor alternativa de
proteccion para la biodiversidad.

La diversidad de plataformas para el aprendizaje genera unainterrelacion virtuosa al interior del municipio,
en favor de la proteccion de la biodiversidad local.

El enfoque metodoldgico de “aprendizaje entre pares”y “aprender haciendo” apoya la generacion de
una red de funcionarios/as municipales dedicados a la proteccién de biodiversidad y de trabajo con la
comunidad.

Las acciones que integran SbN posibilitan las figuras de Paisajes de Conservacién y otorgan pertenencia
territorial e identidad entre locales, generando bienestar a la comunidad. El modelo de intervencidn del
Proyecto GEF Montafia es demostrativo y contribuye de forma concreta en la bisqueda de “soluciones
locales para problemas globales”.

La figura RENAMU dentro del drea del proyecto fue innovadora. Los equipos municipales que la imple-
mentaron aprendieron y crecieron técnicamente a partir del uso de los Estdndares Abiertos en el desarrollo
de los planes de manejo. Los municipios contribuyen a la proteccién de la biodiversidad local mediante el
reconocimiento de las Reservas dentro de sus instrumentos de gestion y planificacion territorial.

De la linea de trabajo de Sustentabilidad productiva:

Es necesario reforzar el enfoque que integra a los objetivos de proteccion de la biodiversidad con los
desafios de adaptacion frente al cambio climdtico y mitigacion de la emisién de gases de efecto inver-
nadero mediante SbN y contabilidad del aporte a la retencion de carbono, por parte de buenas practicas
productivas, principalmente, del sector silvoagropecuario.

Desacelerar la pérdida de la biodiversidad requiere de cambios culturales profundos. En el desarrollo de
los pilotos demostrativos, las mujeres mostraron atreverse mas aimpulsar cambios en la forma de realizar
las actividades productivas.
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- lainstitucionalidad actual y la normativa vigente son insuficientes para abordar, de manera adecuada,
el fomento de la sustentabilidad en las actividades productivas (bonificaciones insuficientes, dificultades
para fomentar la asociatividad, necesidad de apoyar el mercado de productos sustentables). Por tanto,
la adopcidn de buenas précticas de conservacién y manejo sostenible de parte de productores/as, estd
condicionada a un balance financiero favorable.

+  Mejorando los incentivos a las buenas practicas y sumando la asistencia técnica para conseguir mas opor-
tunidades de comercializacién de la produccién, aumenta significativamente el interés de propietarios de
tierras de cambiar las practicas productivas hacia una mayor sustentabilidad (son relevantes los pilotos
demostrativos).

- Elintercambio de experiencias, el acceso a evidencia de los beneficios multidimensionales y el acompa-
flamiento técnico sistematico es clave para la adopcion institucional de los instrumentos de conservacidn
local de la biodiversidad. Mediante el desarrollo de pilotos demostrativos, entre todas las instituciones
intervinientes, se incorporan los aprendizajes en el fomento de la sustentabilidad en actividades productivas.

« Las posibilidades de éxito de la promocién de buenas prdcticas en organizaciones de productores/as,
seran mayores y sostenibles, si el trabajo de capacitacion en técnicas de produccion y conservacion estd
acompafiado por un proceso de fortalecimiento organizacional y del desarrollo de habilidades que per-
mitan mejorar la accion colectiva. Se requieren programas financiados por el Estado de fortalecimiento
y acompafiamiento en asociatividad, con un enfoque socioecoldgico y asistencia de profesionales desde
las ciencias sociales.

- Eldisefio, institucionalizacion y ampliacion de la oferta piblica y privada de incentivos financieros y no
financieros a la conservacion de la biodiversidad, asi como la bisqueda de alternativas de comercializacién
de la produccién manejada de manera sostenible, requieren de estudios especializados que impliquen
una ampliacion de las posibilidades de éxito de las distintas propuestas a ser desarrolladas.

«  Eléxitoalcanzado por los pilotos como el de ganaderia sustentable de montafia, el de apicultura orgdnica
y el de manejo sustentable de bosque dice relacién con la importancia del trabajo colaborativo y sinergia
producida entre distintos actores. El modelo de ejecucién del Proyecto GEF Montafia es un trabajo, en
esencia, integral y coordinado, donde un privado pone un terreno, la academia, los conocimientos y las
diferentes instituciones del Estado, la gestién técnica, financiamiento y promocion de productos. Las
experiencias de trabajo colaborativo del proyecto confirman que los actores municipales y productivos
son coadyuvante en la conservacién de la biodiversidad.

De la linea de trabajo de Biodiversidad y servicios ecosistémicos:

- Laimplementacién del ensayo de indicadores simples a escala de paisaje y de sitio, levantados e informados
sobre la condicidn de la biodiversidad del drea del proyecto y de la provision de servicios ecosistémicos,
corroboré transversalmente, sobre la necesidad de contar con datos de biodiversidad en series de largo
plazo tanto a nivel de especies como de ecosistemas, a nivel nacional, regional y local. En esta linea es
de interés que el piloto de monitoreo de la biodiversidad quede expresado a escala regional y comunal y
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se mantenga en el tiempo en un mdédulo de monitoreo de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
dentro de la plataforma del SIMBIO.

El monitoreo a escala de sitio reveld una mayor riqueza de especies en los cordones montafosos de la
cordillera de la Costa, respecto de los cordones transversales de Paine y Chacabuco, asi como de la cordillera
de los Andes. Los resultados del monitoreo de flora dieron cuenta de una mayor cobertura de bosque y
matorral, lo que se acompaid de un mayor grado de endemismo en las parcelas muestreadas.

En concordancia con lo observado para la vegetacion, una mayor cobertura de bosque y matorral pro-
veeria mayor refugio para carnivoros nativos, lo cual se observa a partir de los resultados del monitoreo
con trampas camara, donde se ve mayor diversidad de carnivoros en la cordillera de la Costa, con mayor
presencia de carnivoros de menor tamafo como giiifia, colocolo, quique y chingue.
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